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Методические указания к выполнению контрольных работ по дисциплине «Бюджетирование на предприятии (продвинутый уровень)»

Цель выполнения контрольной работы – это закрепление знаний, проверки умения увязывать теоретические положения с практикой ведения бухгалтерского учета затрат, калькулирования и бюджетирования.

Выполнение контрольной работы позволит студенту сформировать следующие профессиональные компетенции:
ПК-3 – способен выполнять необходимые для составления экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами;

ПК-4 – способен осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения поставленных экономических задач;
ПК-6 – способность использовать современные методы управления корпоративными финансами при решении стратегических задач;
ПК-12 –способность разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности;
ПК-14 – способен осуществлять обработку данных и представлять результат в виде доклада, реферата, проекта;
ПК-22 –способность выявлять и проводить исследование эффективных направлений финансового обеспечения инновационного развития на микро-, мезо- и макроуровне.
В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
а) знать:

– сущность, цели и задачи учета затрат;

– нормативные и законодательные акты, регулирующие и регламентирующие ведение учета затрат и калькулирование продукции в различных отраслях;

– принципы и правила организации бюджетирования в коммерческих организациях и муниципальных предприятиях различных форм собственности и производственного направления, методику и технику его ведения;

– методологию учета затрат, правила ведения затратных счетов и порядок регистрации на них производственно-хозяйственных операций на основании первичных документов;

– методы учета затрат и калькулирования продукции, работ, услуг;

– понятие бюджетирования, виды бюджетов.

б) уметь:

– ориентироваться в нормативных документах, регулирующих и регламентирующих бухгалтерский и управленческий учет в Российской Федерации и применять их на практике;

– организовывать ведение учета затрат, калькулирования и бюджетирования в организациях;

– пользоваться различными методиками, способами и приемами ведения учета;

– отражать факты хозяйственной деятельности в первичных документах и учетных регистрах;

– составлять корреспонденцию счетов;

– исчислять себестоимость произведенной и реализованной продукции (работ, услуг);

– формировать информацию для составления финансовой и управленческой отчетности;

– пользоваться компьютерной техникой и компьютерными программами по организации и ведению учета затрат, калькулированию и бюджетированию.

в) владеть:

– навыками планировании и прогнозировании издержек производства;

– навыками составлении бизнес-плана;

–навыками составления основных форм внутренней управленческой отчетности.

В контрольной работе студент обязан дать ответ на два  теоретических вопроса, которые должны быть изложены в соответствии с действующими нормативными документами по организации учета затрат, калькулирования и бюджетирования. Практическая часть контрольной работы, то есть решение задач выполняется студентом в соответствии с требованиями задания.    Контрольная работа должна быть выполнена в рабочей тетради или на листах А4, в полном объеме и аккуратно оформлена. Небрежно оформленная и выполненная карандашом контрольная работа на проверку не принимается.

Для выполнения контрольной работы необходимо изучить рекомендуемую литературу.

В конце работы следует привести список использованной литературы, поставить подпись и дату.

Выполненная в соответствии с требованиями контрольная работа регистрируется на заочном факультете и передается лаборанту кафедры, где она регистрируется и направляется преподавателю на проверку.

Контрольная работа должна быть сдана на кафедру не позднее первого дня экзаменационной сессии. После проверки преподавателем контрольной работы проводится собеседование со студентом по представленному в работе материалу.

Зачтенная контрольная работа является основанием допуска к зачету по данной дисциплине.

Для написания контрольной работы необходимо ответить на два теоретических вопроса и решить задачу.
Выбор номера задания
 (темы)  контрольной работы выполняется по первой букве фамилии

	Начальная буква

фамилии
	Номера  вопросов
	Номер задания
	Начальная буква

фамилии
	Номера вопросов
	Номер задания

	А
	16,1
	11
	П
	14,34
	14

	Б
	15,5
	10
	Р
	13,33
	13

	В
	14,8
	9
	С
	12,32
	12

	Г
	13,9
	8
	Т
	11,31
	11

	Д
	12,4
	7
	У
	10,30
	10

	Е, Ё
	11,6
	6
	Ф
	9,29
	9

	Ж
	10,3
	5
	Х
	8,28
	8

	3
	9,11
	4
	Ц
	7,27
	7

	И
	20,40
	3
	Ч
	6,26
	6

	К
	19,39
	2
	Ш
	5,25
	5

	Л
	18,38
	1
	Щ
	4,24
	4

	М
	17,37
	17
	Э
	3,23
	3

	Н
	16,36
	16
	Ю
	2,22
	2

	0
	15,35
	15
	Я
	1,21
	1


Примерные для самостоятельного изучения  «Бюджетирование на предприятии (продвинутый уровень) »

1. Основные цели и задачи планирования деятельности предприятия

2. Роль бюджетирования в финансовой деятельности предприятия

3. История развития процесса бюджетирования

4. Основные методы бюджетирования

5. Классификация бюджетов

6. Этапы бюджетного процесса коммерческой организации.

7. Исполнение бюджета в коммерческой организации

8. Контроль за исполнением бюджета

9. Анализ отклонений фактического бюджета  от планового.

10. Цели и задачи составления бюджета продаж

11. Методы планирования объемов сбыта

12. Методы определения цены на продукцию

13. Составление бюджета продаж

14. Расчет дебиторской задолженности

15. Цели и задачи составления производственного бюджета

16. Анализ стратегии планирования производственного процесса.

17. Классификация подходов по планированию производства 

18. Оценка оптимальной партии продукции.  Оценка запасов готовой продукции

19. Составление производственного бюджета

20. Бюджет прямых материальных затрат

21. Бюджет прямых затрат на оплату труда

22. Бюджет общепроизводственных расходов

23. Составление сметы реализованной продукции

24. Бюджет коммерческих расходов

25. Бюджет управленческих расходов

26. Цели и задачи составления бюджета прибыли и убытков

27. Анализ информационной базы составления бюджета

28. Составления бюджета прибыли и убытков

29. Цели и задачи составления бюджета движения денежных средств

30. Методы составления отчета движения денежных средств

31. Анализ информационной базы составления бюджета

32. Составление бюджета движения денежных средств

33. Анализ платежеспособности предприятия по бюджету движения денежных средств

34. Составление платежного календаря.

35. Мероприятия по управлению денежным потоком.

36. Цели и задачи составления бюджета  капиталовложений.

37. Оценка объемов капиталовложений в производство.

38. Составление бюджета капиталовложений.

39. Цель и задачи прогнозного бухгалтерского баланса. Отличие прогнозного баланса от бухгалтерского баланса.

40. Составление прогнозного бухгалтерского баланса

Задания для выполнения по дисциплине
Задание 1 

На основании исходных данных составить бюджет продаж организации на первый квартал бюджетного периода. 

Бюджет продаж 
	Вид продукции 
	Объем продаж, шт. 
	Цена продажи, руб./шт. 
	Выручка от продажи, руб. 

	Брюки 
	  
	  
	  

	Юбки 
	  
	  
	  

	Всего 
	  
	  
	  


 Исходные данные:

ООО «Татьяна» осуществляет деятельность по пошиву женских юбок и брюк. По результатам исследований маркетингового отдела определен объем продаж на первый квартал: брюки – 1800 штук, юбки – 1200 штук. Предполагаемая цена продажи: брюки – 1300 руб., юбки – 1100 руб.

Задание 2 

На основании исходных данных, используя показатели бюджета продаж, составленного в задании 1, составить график ожидаемых поступлений денежных средств от продажи готовой продукции в первом квартале бюджетного периода. 

График ожидаемых поступлений денежных средств (руб.) 
	№ п/п 
	Показатели 
	I квартал

	1 
	Задолженность покупателей на начало планируемого периода 
	  

	2 
	Поступления денежных средств от покупателей за проданную продукцию: 
	  

	
	•  брюки 
	

	
	•  юбки 
	

	  
	*Всего денежных поступлений 
	  


 

Исходные данные:

В соответствии со сложившейся практикой 70 % проданной продукции оплачивается покупателями в квартале продажи, а 30 % – в следующем квартале. Предполагаемая величина непогашенной покупателями дебиторской задолженности за проданную им продукцию должна составить на начало планируемого периода – 260 000 руб.

Задание 3 

На основании исходных данных, используя показатели бюджета продаж, составленного в задании 1, составить бюджет производства организации на I квартал бюджетного периода. 

Бюджет производства
	№ п/п 
	Показатели 
	Брюки 
	Юбки 

	1 
	Планируемый объем продаж, шт. 
	  
	  

	2 
	Запас ГП на конец периода, шт. 
	  
	  

	3 
	Запас ГП на начало периода, шт. 
	  
	  

	4 
	Объем производства продукции, шт. (стр. 1 + стр. 2 - стр. 3) 
	  
	  


 
Исходные данные:

Планируемый остаток готовой продукции на начало первого квартала: брюки – 110 штук, юбки – 80 штук. Планируемый остаток готовой продукции на конец первого квартала: брюки – 130 штук, юбки – 100 штук.   
Задание 4 

На основании исходных данных, используя показатели бюджета производства, составленного в задании 3, составить бюджет закупки материалов. 

Бюджет закупки материалов (материальных затрат) 
	№ п/п 
	Показатели 
	Ткань шерстяная 
	Ткань подкладочная 

	1 
	Объем производства продукции, (шт.): 
	  
	  

	
	•  брюки 
	
	

	
	•  юбки 
	
	

	2 
	Норма расхода материала на изготовление 1 ед. продукции, м/шт.: 
	  
	  

	
	•  брюки 
	
	

	
	•  юбки 
	
	

	3 
	Потребность в материалах на изготовление запланированного объема производства продукции, м 

(стр. 1 х стр. 2): 
	  
	  

	
	•  брюки 
	
	

	
	•  юбки 
	
	

	
	Всего 
	
	

	4 
	Запас материалов на складе на конец периода, м 
	  
	  

	5 
	Запас материалов на складе на начало периода, м 
	  
	  

	6 
	Объем закупки материала, м 

(стр. 3 всего + стр. 4 - стр. 5) 
	  
	  

	7 
	Цена материалов, руб./ м 
	  
	  

	8 
	Потребность в материалах на изготовление запланированного объема производства продукции, руб. (стр. 3 х стр. 7): 
	  
	  

	
	•  брюки 
	
	

	
	•  юбки 
	
	

	9 
	Стоимость закупки материалов, руб. (стр. 6 х стр. 7) 
	  
	  


 

Исходные данные:

ООО «Татьяна» для изготовления женских брюк и юбок использует в качестве основных материалов ткань шерстяную и ткань подкладочную. 

В первом квартале бюджетного периода нормы расхода материалов, цена их приобретения и запасы должны составить: 

	Показатели 
	Ткань шерстяная 
	Ткань подкладочная 

	Норма расхода: 
	  
	  

	· на 1 брюки, м 
	1,7 
	0,6 

	· на 1 юбку, м 
	1,0 
	0,8 

	Цена, руб./м 
	250 
	120 

	Запас материалов: 
	  
	  

	•  на начало периода, м 
	400 
	600 

	•  на конец периода, м 
	600 
	800 


 

Задание 5 

На основании исходных данных, используя показатели бюджета закупки материалов, составленного в задании 4, составить график ожидаемых платежей денежных средств в первом квартале бюджетного периода. 

График ожидаемых платежей 
	№ п/п 
	Показатели 
	I квартал 

	1 
	Задолженность поставщикам на начало планируемого периода 
	  

	2 
	Перечисление денежных средств поставщикам за материалы, приобретенные в I квартале 
	  

	  
	*Всего денежных перечислений 
	  


 

Исходные данные:

Согласно сложившейся практике планируется следующая схема платежей за приобретаемые материалы: 60% приобретенных материалов оплачивается в квартале закупки, 40 % – в следующем квартале. Предполагаемая величина непогашенной кредиторской задолженности перед поставщиками за приобретенные материалы должна составить на начало планируемого периода – 302 200 руб.

Задание 6 

На основании исходных данных, используя показатели бюджета производства, составленного в задании 3, составить бюджет трудовых затрат. 

Бюджет трудовых затрат
	№ п/п 
	Показатели 
	Брюки 
	Юбки 

	1 
	Объем производства продукции, шт.
	  
	  

	2 
	Норма затрат рабочего времени на изготовление 1 ед. продукции, час/шт. 
	  
	  

	3 
	Затраты на изготовление запланированного объема продукции, час 

(стр. 1 + стр. 2) 
	  
	  

	4 
	Стоимость 1 часа работы (расценка), руб. 
	  
	  

	5 
	Затраты труда на изготовление запланированного объема продукции, руб. (стр. 3 + стр. 4) 
	  
	  


 

Исходные данные: 

В первом квартале бюджетного периода нормы затрат рабочего времени на изготовление продукции и стоимость одного часа рабаты (расценка) должны составить:

  

	№ п/п 
	Показатели 
	Брюки 
	Юбки 

	1 
	Норма затрат рабочего времени на изготовление 1 ед. продукции, час/шт. 
	6,5 
	4,2 

	2 
	Стоимость 1 часа работы (расценка), руб. 
	100 
	100 


 

Задание 7

На основании исходных данных, используя показатели бюджета трудовых затрат, составленного в задании 6, составить бюджет общепроизводственных затрат. 

Бюджет ОПР 
	№ п/п 
	Показатели 
	Брюки 
	Юбки 

	1 
	Затраты труда на изготовление запланированного объема продукции, час 
	  
	  

	2 
	Коэффициент (ставка) переменных ОПР, руб./час 
	  
	  

	3 
	Переменные ОПР, руб. 

(стр. 1 + стр. 2) 
	  
	  

	4 
	Постоянные ОПР, руб. 
	  
	  

	5 
	Итого ОПР, руб. (стр. 3 + стр. 4) 
	  
	  

	  
	в том числе амортизация 
	  
	  

	6 
	Ожидаемые платежи в связи с ОПР, руб. 
	  
	  


 

Исходные данные: 

Согласно данным о фактических общепроизводственных расходах в предшествующих периодах постоянная часть этих расходов составляет ежеквартально 128 000 руб., в том числе амортизация основных средств 7800 руб. Согласно учетной политике постоянные общепроизводственные расходы распределяются по видам продукции пропорционально трудовым затратам. Коэффициент (ставка) переменных общепроизводственных расходов составляет в планируемом периоде 15 руб. на 1 час работы.

Задание 8 

На основании исходных данных, используя показатели бюджета продаж, составленного в задании 1, составить бюджет коммерческих и общехозяйственных расходов. 

Бюджет коммерческих и управленческих расходов 
	№ п/п 
	Показатели 
	Брюки 
	Юбки 

	1 
	Объем продаж, (шт.) 
	  
	  

	2 
	Ставка переменных коммерческих расходов, руб./шт. 
	  
	  

	3 
	Переменные коммерческие расходы, руб. 

(стр. 1 х стр. 2) 
	  
	  

	4 
	Постоянные управленческие расходы, руб. 
	  
	  

	5 
	Всего коммерческие и управленческие расходы (стр. 3 + стр. 4) 
	  
	  


 

Исходные данные: 

Согласно данным о фактических коммерческих и общехозяйственных расходах в предшествующих периодах постоянные общехозяйственные расходы (заработная плата управленческого персонала) составляют 364 000 руб. ежеквартально. Согласно учетной политике постоянные общехозяйственные расходы распределяются по видам продукции пропорционально трудовым затратам. Ставка переменных коммерческих расходов 50 руб. на единицу реализованной продукции.

Задание 9

На основании данных о переменных прямых и косвенных затратах, рассчитанных в заданиях 4, 6, 7, определить сокращенную производственную себестоимость единицы готовой продукции и всего объема производства в планируемом периоде. 

Расчет сокращенной производственной себестоимости продукции (руб.) 
	№ п/п 
	Показатели 
	Брюки 
	Юбки 

	1 
	Объем производства продукции, шт.
	  
	  

	2 
	Материальные затраты: 
	  
	  

	
	•  всего 
	
	

	  
	•  на 1 ед. продукции, 
	  
	  

	3 
	Трудовые затраты: 
	  
	  

	
	•  всего; 
	
	

	  
	•  на ед. продукции 
	  
	  

	4 
	Переменные ОПР: 
	  
	  

	
	•  всего; 
	
	

	  
	•  на ед. продукции 
	  
	  

	5 
	Итого переменные производственные затраты (сокращенная производственная себестоимость): 
	  
	  

	
	•  всего; 
	
	

	  
	•  на ед. продукции. 
	  
	  

	
	(стр.2+стр.3+стр.4) 
	
	


 

Задание 10 

На основании данных об общей сумме переменных и постоянных затрат, рассчитанных в заданиях 8 и 9, определить полную себестоимость реализованной продукции. 

Расчет себестоимости реализованной продукции (руб.) 
	№ п/п 
	Показатели 
	Брюки 
	Юбки 

	1 
	Объем продаж (шт.) 
	  
	  

	2 
	Сокращенная производственная себестоимость, руб.: 
	  
	  

	
	•  ед. готовой продукции; 
	
	

	  
	•  всей реализованной продукции. 
	  
	  

	3 
	Переменные коммерческие расходы 
	  
	  

	4 
	Постоянные ОПР 
	  
	  

	5 
	Постоянные управленческие расходы 
	  
	  

	6 
	Итого полная себестоимость продукции (стр. 1 + стр. 2 + стр. 3 + стр. 4) 
	  
	  


 

Задание 11 

На основании данных об ожидаемых доходах (бюджет продаж – задание 1), переменных и постоянных затратах (бюджеты материальных, трудовых общепроизводственных, общехозяйственных и коммерческих расходов – задания 4, 6, 7, 8) составить прогнозный отчет о прибылях и убытках. 

Прогнозный отчет о прибылях и убытках (руб.) 
	№ п/п 
	Показатели 
	Брюки 
	Юбки 

	1 
	Выручка 
	  
	  

	2 
	Минус переменные затраты: 
	  
	  

	
	•  материальные 
	
	

	  
	•  трудовые 
	  
	  

	  
	•  ОПР 
	  
	  

	  
	•  коммерческие 
	  
	  

	  
	Всего переменные затраты 
	  
	  

	3 
	Маржинальная прибыль 
	  
	  

	4 
	Минус постоянные затраты: 
	  
	  

	
	•  ОПР
	
	

	  
	•  управленческие 
	  
	  

	  
	Всего постоянные затраты 
	  
	  

	5 
	Прибыль от продаж 
	  
	  

	6 
	Минус: налог на прибыль 
	  
	  

	7 
	Чистая прибыль 
	  
	  


 

Задание 12 

На основании исходных данных, используя показатели графика ожидаемых денежных поступлений от продажи продукции (задание 2), ожидаемых платежей в связи с закупкой материалов (задание 5), оплатой труда (задание 6), общепроизводственных (задание 7), коммерческих и управленческих расходов (задание 8) составить бюджет денежных средств (прогноз денежных потоков). 

Бюджет движения денежных средств 
	№ п/п 
	Показатели 
	  

	1 
	Остаток денежных средств на начало 
	  

	2 
	Поступления денежных средств: 
	  

	
	•  выручка от продажи 
	

	  
	Итого денежных средств 
	  

	3 
	Отток денежных средств: 
	  

	
	•  на закупку материалов
	

	  
	•  на оплату труда
	  

	  
	ОПР: 
	  

	  
	•  коммерческие и управленческие расходы; 
	  

	  
	•  налог на прибыль 
	  

	4 
	Итого выплаты 
	  

	  
	Чистый поток денежных средств 
	  

	  
	Остаток денежных средств на конец 
	  


 

Исходные данные:

Остаток денежных средств на начало планируемого периода должен составить 140 000 руб.

Задание 13 

На основании исходных данных о предполагаемом состоянии активов и пассивов организации на начало планируемого периода и их изменении согласно показателям бюджетов, разработанных в заданиях 1–12, составить прогнозный бухгалтерский баланс на конец планируемого периода. 

Прогнозный баланс на конец бюджетного периода 
	АКТИВ 
	Расчет 
	Сумма, руб. 

	I. Внеоборотные активы. Основные средства 
	  
	  

	Минус: амортизация 
	  
	  

	Всего внеоборотные активы 
	  
	  

	II. Оборотные активы. Запасы материалов 
	  
	  

	Запасы готовой продукции 
	  
	  

	Дебиторская задолженность покупателей 
	  
	  

	Денежные средства 
	  
	  

	Всего оборотные активы 
	  
	  

	ПАССИВ 
	  
	  

	III. Капитал и резервы. Уставный капитал 
	  
	  

	Нераспределенная прибыль 
	  
	  

	Всего капитал и резервы 
	  
	  

	IV. Краткосрочные обязательства. Кредиторская задолженность 
	  
	  

	Начисленный налог на прибыль 
	  
	  

	Всего краткосрочные обязательства 
	  
	  

	Валюта баланса 
	  
	  


 

Исходные данные: 

Баланс на начало планируемого периода 
	Актив 
	Пассив 

	Наименование статей 
	Сумма, руб. 
	Наименование статей 
	Сумма, руб. 

	I. Внеоборотные активы 
	764 000 
	III. Капитал и резервы. Уставный капитал 
	300 000 

	Основные средства: 
	
	
	

	Минус: амортизация 
	108 000 
	Нераспределенная прибыль 
	761 800 

	Всего внеоборотные активы 
	656 000 
	Всего капитал и резервы 
	1 061 800 

	II. Оборотные активы. Запасы материалов 
	172 000 
	IV. Долгосрочные обязательства 
	  

	Запасы готовой продукции 
	203 020 
	V. Краткосрочные обязательства 
	  

	Дебиторская задолженность покупателей 
	260 000 
	Кредиторская задолженность поставщикам 
	302 200 

	Денежные средства 
	140 000 
	Начисленный налог на прибыль 
	67 200 

	Всего оборотные активы 
	775 020 
	Всего краткосрочные обязательства 
	347 200 

	Валюта баланса 
	1 431 020 
	Валюта баланса 
	1 431 020 


 

Расчет стоимости запасов материалов и запасов готовой продукции проводится с помощью вспомогательных таблиц. 

Расчет стоимости запасов материалов 
	Показатели 
	Количество, м3 
	Цена за ед., руб. 
	Всего стоимость, руб. 

	Остаток на начало года 
	  
	  
	  

	•  ткань шерстяная 
	
	
	

	•  ткань подкладочная 
	
	
	

	всего 
	Х 
	Х 
	  

	Планируемое поступление на склад за год 
	  
	  
	  

	•  ткань шерстяная 
	
	
	

	•  ткань подкладочная 
	
	
	

	всего 
	Х 
	Х 
	  

	Планируемый расход со склада за год 
	  
	  
	  

	•  ткань шерстяная 
	
	
	

	•  ткань подкладочная 
	
	
	

	всего 
	Х 
	Х 
	  

	Остаток на конец года 
	  
	  
	  

	•  ткань шерстяная 
	
	
	

	•  ткань подкладочная 
	
	
	

	всего 
	Х 
	Х 
	  


 

Расчет стоимости запасов готовой продукции 
	Показатели 
	Количество, шт. 
	Сокращенная себестоимость 1 ед. готовой продукции, руб. 
	Всего себестоимость, руб. 

	Остаток на начало года 
	  
	  
	  

	•  брюки 
	
	
	

	•  юбки 
	
	
	

	всего 
	Х 
	Х 
	  

	Планируемое поступление на склад за год 
	  
	  
	  

	•  брюки 
	
	
	

	•  юбки 
	
	
	

	всего 
	Х 
	Х 
	  

	Планируемая реализация со склада за год 
	  
	  
	  

	•  брюки 
	
	
	

	•  юбки 
	
	
	

	всего 
	Х 
	Х 
	  

	Остаток на конец года 
	  
	  
	  

	•  брюки 
	
	
	

	•  юбки 
	
	
	

	всего 
	Х 
	Х 
	  


 

Задание 14 

На основе исходных данных: 

1. Определить величину плановой (бюджетной) выручки организации от продажи продукции за январь, февраль, март. 

2. Определить плановый (бюджетный) объем производства продукции в январе, феврале, марте. 

3. Определить бюджетные затраты прямого труда в январе, если в январе планируется произвести 60 000 ед. продукции. 

4. Определить величину бюджетных общепроизводственных расходов, если в январе планируется произвести 60 000 ед. продукции. 

Исходные данные: 

1. Организация изготавливает продукцию Д. 

2. Предполагается, что объем продаж в первом квартале следующего года составит: в январе 50 000 ед., в феврале 65 000 ед., в марте 60 000 ед. 

3. Предполагаемая цена продажи продукции 100 руб. 

4. Согласно сложившейся практике 20 % запланированной к продаже продукции изготавливается в течение месяца, предшествующего месяцу продажи, и формирует остаток готовой продукции на конец месяца. Запасы готовой продукции на конец первого квартала должны составить 9000 ед. продукции. 

5. В изготовлении продукции Д участвуют цех № 1 и цех № 2. Затраты прямого труда на изготовление единицы продукции Д в цехе № 1 составляют 2 часа, в цехе № 2 – 1 час. Ставка оплаты прямого труда составляют в цехе № 1 –100 руб./час, в цехе № 2 – 80 руб./час. 

6. Бюджетный коэффициент общепроизводственных расходов составляет 10 руб. на один час прямого труда. 

Задание 15 

На основании исходных данных: 

1. Определить стоимость закупки материалов в октябре, ноябре, декабре. 

2. Определить потребность в денежных средствах на оплату приобретаемых материалов в октябре, ноябре, декабре. 

3. Определить остаток задолженности организации поставщикам за приобретенные материалы на конец октября, ноября, декабря. 

Исходные данные: 

1. Организация изготавливает продукцию К. 

2. Предполагается, что объем продаж в четвертом квартале составит: в октябре 5500 ед., в ноябре 6000 ед., в декабре 6 500 ед. 

3. Предполагаемая цена продажи продукции 100 руб. 

4. Согласно сложившейся практике стоимость ежемесячно приобретаемых материалов в среднем составляет 60 % от запланированной за месяц выручки от продажи. 

5. Планируется, что запас материалов на складе на конец каждого месяца составляет 10 % стоимости материалов закупаемых в следующем месяце. 

6. Запасы материалов на конец декабря должны составить 37 000 руб. 

7. Согласно сложившейся практике 70% приобретаемых материалов оплачивается в месяце закупки, 20 % - в следующем месяце, 10 % - в третьем месяце. 

8. Планируется, что стоимость закупки материалов составит в августе 350 000 руб., в сентябре – 340 000 руб. 

Задание 16 

На основе исходных данных:

1. Составить формулу гибкого бюджета. 

2. Определить общие бюджетные затраты для фактического объема производства. 

3. Оценить отклонение фактических затрат от плановых. 

Исходные данные: 

1. Организация в отчетном периоде согласно бюджету производства должна была изготовить 600 единиц продукции. Фактически объем производства составил 608 единиц продукции. 

2. Общая сумма затрат согласно бюджету планировалась в сумме 200 000 руб., в том числе сумма постоянных затрат 80 000 руб. 

3. Фактически общая сумма затрат составила 212 000 руб. 

Задание 17 

На основании исходных данных: 

1. Составить гибкий бюджет. 

2. Проанализировать исполнение бюджета по затратам. 

Исходные данные: 

1. В отчетном периоде объем производства продукции согласно бюджету производства должен был составить 24 000 единиц продукции. Фактически объем производства составил 25 700 единиц продукции. 

2. Отчет об исполнении бюджета по затратам на производство в отчетном периоде.

	Затраты 
	По плану (статичный бюджет) 
	Фактически 

	Прямые материальные 
	600 000 
	644 000 

	Прямые трудовые 
	960 000 
	1 050 000 

	Переменные ОПР: 
	528 000 
	577 400 

	в том числе – вспомогательные материалы 
	120 000 
	141 000 

	•  заработная плата 
	192 000 
	213 500 

	•  коммунальные услуги 
	96 000 
	106 400 

	•  прочие 
	120 000 
	116 500 

	Итого переменные затраты 
	2 088 000 
	2 271 400 

	Постоянные ОПР в том числе заработная плата 
	260 000 
	260 000 

	•  амортизация 
	210 000 
	210 000 

	•  коммунальные услуги 
	63 000 
	63 000 

	•  прочие 
	152 600 
	155 400 

	Итого постоянные затраты 
	685 600 
	688 400 

	Итого 
	2 773 600 
	2 959



